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Solucdes de simulacao

e forecasting da Belge
Simulac¢io sdo adotadas
como ferramentas
estratégicas na cadeia

de producdo e distribuiciio
de empresas dos mais
diversos setores de atuacio

VAl ERIA BURSZTEIN

uanto vale hoje, para

uma empresa, a habi-

lidade de antecipar ce-

narios em um periodo

no gual a pressan so-
bre custos é imperativa & uma decisio
mal estruturada pode significar a
ruina irremedigvel?

Analisar os recursos disponiveis
para atender & demanda projetada é
tio importante quanto produzic ouw
vender, Sem uma dessas agbes, a pri-
meira etapa se inviahiliza £ a8 segun-
da simplesments ndo se concretiza-
ri. O ideal seria poder antecipar
A nperagin

completa e, assim, testar todas as si-
tuaches para ofimizar egquipamentos,
mio-de-obra e recursos financeiros,
Pois & exataments isso gque um seg-
mento da tecnologia da informacgio faz:
a simulagdn,

Oriunda do Departamento de So-
lugdes Tecnoldgicas Integradas da Sie-
mens, & Belge Simulagio & especializa-
da em oferecer produtes e servigos pa-
rit & tomada de decistes, com softie-
res customizados de simulacio e de
Jforecasting. No primeiro caso, {az-se
uso de lecnologias que permitem re-
produzir a empresa, a fibrica ou o de-
falhe de uma
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operacdo de producio ou distribuigio
no ambiente virtual, sendo possivel
testar diversos cendrios, consideran-
do-se varidveis logisticas, com o
ohjetive de racionalizar ativos e investi-
mentos. "E na simulagio que se dis-
tingue o que efetivamente val ou néo
funcionar”, explica o gerente de Proje-
tos da Belge Engenharia, Marcelo Knoiti
Fugihara, 'A ideis é representar com a
mdxima fidelidade possivel o que acon-
tece no mundo real, configurando cend-
rios para avaliar o comportamento da
estrutura com as alternativas




sugeridas, que podem ser aumento no
nimers de equipamentos, amplisgio
de estrutura ou troca de modal de
transporte”, acrescenta.

Hi outra tecnologia trabalhada
pela empresa: a de jorecosting, ferra-
menta que, 8 partie de dados histani-
ens da companhia e por meio de mo-
delos matemiticos e estatisticos, ajus-
ta & projegio 4 uma curva probahilis-
tica, permitindo, por exemplo, a pre-
visio de wvendas em um petiodo de
tempo predeterminado.

Distribuidora exclusiva no Brasil,
na Argentina, no Urugual e no Para-
guai da ProModel Corpora-
fon, que desenvolve o Pro-
Model, software de simu-
lagio de processos, ¢ Tepre-
sentante da Forecast Sys-
tems, a Belge tem uma car-
teira com clentes de peso,
como Vile, Sadia, Braskem,
Votorantim, Correins, Itad
Unibancoe, Volkswagen, Fiat,
Unilever, Alianga Navegacio
¢ Coca-Cola, entre vérios
pUtros, para o0s gquais vem

desenvolvendo solugbes que
olimizam 05 processes de
produciio, armazenamento
¢ distribuigio por intermé-
dio da simudacio,

Para as duas verten-
tes do negicio, a Belge
oferece a venda do soft-
ware desenvolvido e treinamento do
pessoal que vai opera-lo, hem como
consultoria, com o desenvolvimento
de projetos customizados, como,
por exemplo, o estudo pedido pela

minedora Vale para o desenvol-
vimento de um simulador para and-
lise de capacidade do terminal de
Ponta da Madeira, localizado em Séo
Luis (MA). "Fomos contratados para,
4 partir do PreModel, modelar um
porto virtual, com todas as opera-
goes, desde o inboand até o outbound,

§ ‘ ’ara as empresas,
a alternativa da simulacao
representa uma ferramenta
estrategica de planejamento

que pode contribuir
significativamente

para o cre
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COSlm permite aumoniar sm até 40%
a cagacidide de expodigio

Inclusive com o embarque nos na-
vios", detalha.

PORTO

"0 constante aumento nos volo-
mes de exportacio exigia a reavalia-
cio dos recursos disponivels na so-
lugéo logistica utilizada. O estudo de-
ve estar concluido neste ano”, anteci-
pa Fugihara. O primeiro passo da
Belge foi reproduzir virtualmenta o
Iayout do porto. Para isso, sdo con-

cimento 99

siderados todos vs processos ape-
racionais, o que resultou no pro-
grama SimCap (Simulagio de Ca-
pacidade). Hoje, nenhuma deci-
sfin & tomada no terminal mara-
nhense sem gque antes seja reali-
Fida a simulagio.

A expertise adquirida gerou o
PortoSim, um conceito de simula-
pdo gque otimiza a cadela logistica
£ & operacdo portudria, sendo
possivel testar diferentes deman-
das de transportes, quantidade de
PECUTE0S, Fegras portudrias, Upos
de navios ou tamanho de frota,

entre outras variaveis, Segundo o
gerente do Departamento de Pesqui-
sa Operacional da Petrobras, Rober-
to lachan, "modelos de simulacio
com & tecnologia ProMode! tém sido
utilizados na empresa para avaliacdo
de operaghes de alivio (offloading)
de petrdlen em alto-mar, visando ao
correto  dimensionamento de tan-
ques de armazenamento e também
do porto, além de frequéncia de
chegada dos navios envolvidos nes-
S5 Operacnes’.
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PLANEJAMENTO

As solicitaches atendidas pela Belge
astio fortemente concentradas no de-
senvolvimento de softwares para plane-
jamento da operacdo e dos investimen-
[08, ViSando 4 eXpansio fos Negocins @
an ganho de produtividade, de modo a
poupar os recursos disponiveis. Vale
citar como exemplo o caso da Gerdau,
pmpresa para a qual a Belge desen-
volveu projetos de logistica que ident-
ficaram a possihilidade de racionalizar
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Assim também acontecen com 4
Braskem. A Belge desenvolven neste
ano m projeto para otimizar a pro-
gramacdo maritima a partir de um fer-
minal em Maceid (AL) para distribui-
¢io de soda para diferentes terminais
no Pais, com virios navios dedicados.
Com a premissa de nio poder faltar
soda, a empresa desenvolved Wm mo-
delo para o gual eram testadas, para
cada atracacdo, mals de 2 mil combi-
nacies possiveis em termos de escala,
voliume & ser desembarcado em fungio
da rota e outros aspectos relevantes a
solucio. "Usando o ProMode!, conse-
guimos encontrar a melhor equagio
entre tempo e volume, A redugio obti-
da foi da ordem de 10% no custo de
transporte da operagin da Braskem,
ApENas com um rofeamento

mais eficiente dos navios”, ”~

Cases de simulacao

# Depois de estudar as caracteristicas da operacéo do centro concentrador da
Sadia em Jundiai (SP), a Belge identificou a possibilidade de reduzir em 35% a
quantidade de m&o-de-obra, além de expandir a capacidade em 20%, por meio de
melhorias na alocacdo dos processos. A economia pode ser aplicada na expansao
fisica do praprio centro, aumentando o nimero de portarias e docas.

® Para a Votorantim International, o simulador identificou acdes para evitar que
o crescente volome de cargas previsto ultrapasse a capacidade do porto de Barra
dos Coqueiros (SE.. Com o programa, foi possivel integrar a transferéncia
porto-—fabrica e a empresa passou a visualizar a programagao de embarques no
porto, com previsdo de fila média, demurrage, taxa de ocupacdo do bergo e custos
referentes aos embarques.

® Na Braskem, o simulador substituiu 8 programacao do transporte em planilhas
MSExcell, feita de forma intuitiva. Com o novo programa, passaram a ser produzidos
relatorios customizados que descrevem a variagdo do estogue em cada terminal, as
guantidades transportadas e os custos totais, além da execucio da programagdo
maritima por navio. 0 otimizador gerou programagdes com custos 10% menores que
as anteriores, o que representa economia da ordem de US 6 milhdes ao ano.

® A CST (Arcellor-Mittal Tubardo) precisava conferir melhor abordagem no in-
vestimento de cerca de USS 600 milhbes para o aumento previsto de produgio de
placas de ago sobre a operagio rodoferrovidria, Com os resultades, que simularam
cenarios com variaveis na produgdo dos altos-fornos, vazio de descarga na acia-
ria, quantidade de comidas realizadas, taxas de utilizagéo dos recursos e blogueios
dos fluxes, percebeu-se gue o ndmero de carros-torpedo necessarios para asseqgu-
rar a produtividade com o acréscimo de um alte-forno era menor que o previamente
pensado. Cada carro-torpedo custa USS 2 milhes, o que evidencia a dimensao da
economia alcangada pela CST.

@ Ha seis anos operando com o sistema ProModel de simulagéo, o terminal por-
tuario de Ponta da Madeira, da Vale, produziu indimeras vantagens, Antes da ferra-
menta, as analises de cenarios eram efetuadas em dez dias; hoje, sdo feitas em
duas horas. A fila de navios e trens no porto, gargalo mais frequente nas operagies
portudrias, tambem diminuiu.

CD Seaundo Fugihara, o COSIm permite

aumentar em até 40% 4 capacidade de

A Belge atua ainda em outra frente:
operagies em centros de distribuigio. A
ampresa também comercializa o CDSim,
ferramenta que potencializa o trabalho
de anglise & melhoria das OpErAGHeS -
gisticas nessas unidades, Com esse pro-
grama, & possivel analisar o CI) dinami-
camente, considerar as variabilldades
inerentes, identificar o melhor oo,
dimensionar recursos, ireds de estogues
e docas, bem como avaliar os métodos

de trabalho e ufilizagio de recursos

expedicdo, pols visualiza e ataca os ver-
dacdeiros gargalos do processo. Assim, o
retrabalho tende a #ero, racionaliza-se
de 10% & 30% a mao-de-obra necessdria
& diminuem-se em-até 35% os costos na
operagio do CO. "Para as empresas, a
alternativa da simulagiio representa
urna ferramenta estratégica de planeja-
mento que pode contribuir significati-
vamente pars o crescimentn”, conclhui o
gerente de Projetos da Belge Simulagio

wiww.belge.com.br



