a rota
certa

Um sistema algoritmico de otimizacdo
desenvolvido sob medida pela Belge define a
melhor opcdo de escoamento de carga pela

costa brasileira, reduzindo em 2% o custo
da logistica de movimentacae da Braskem
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xisterm no mercado diversas opgdes de siste-

mas que fazem a otimizacdo e simulagdo do

planejamento de movimentagio de carga,
mas a Braskem preferiu uma solugio desenvolvida
sob medida pela Belge porque considerou que a fer-
ramenta era a que apresentava maior aderéncia as
suas regras de negdcios. O tempo se encarregou de
maostrar que a escolha foi acertada. A companhia
reduziu em 2% o custo de transporte maritimo de
soda ciustica e EDC (Dicloroetano), produzidos no
Nordeste e distribuidos para wirios terminais por-
tudrics no pais, para abastecer o mercado. Além
disso, ganhou tempo na andlise critica das opgoes
de rotas para levar a carga ao destino,

Em sua esséncia, o projeto consistiu na auto-
matizacio de um processo até entdo feito de for-
ma manual e bastante intuitiva, que utilizava pla-
nilha Excel e se amparava em tentativas € €rros,
"0 sistema define a melhor rota para atender as
demandas dos terminais portudrios ao menor cus-
to”, explica Humberto Braga, coordenador de pla-
nejamento da Unidade de Vinilicos da Braskem,
acrescentando que, a partir dos relatorios gerados,
é possivel fazer o acompanhamento da programa-
¢io e comparar o custo real da operacio com o que
estava previsto.

No mercado desde 1995, a Belge & uma consul-
toria especializada em modelagem e forecasting
aplicados em diversos segmentos da indistria. Na
Braskem, foi chamada para melhorar o processo
de simulacio e otimizagdo da movimentacio de
carga de liguido e gases ao longo da costa brasilei-
ra. Trata-se do transporte de insumos fabricados
pela Divisdao de Polimeros, que, além da unidade
coordenada por Braga, inclul a de polietileno e
polipropileno.

A Braskem, que surgiu em 2002 com a inte-
gracio dos ativos petroquimicos da Odebrecht,
Marian! e Copene Petroguimica do Nordeste,
contabiliza 14 plantas industriais em Alagoas,
Bahia, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e S3o
Paulo, que produzem mais de seis milhdes de to-
neladas de resinas e outros produtos petroquimi-
cos intermedidrios, quimicos essenciais na pro-
dugio de plastico. A produgio de soda caustica
na unidade de Maceid, de 400 mil toneladas por
ano, ¢ destinada aos clientes instalados no Bra-
sil, enquanto o EDC, cuja movimentacio anual
gira em torno de 80 mil toneladas, abastece ex-
clusivamente a fibrica da Braskem localizada em
Camacari (BA).



Simulagdo de cenarios

O projeto na Unidade de Vinili-
cos comegou a ser desenvolvido em
dezembra de 2008 e teve duracio
de aproximadamente quatro meses,
Basicamente, a Belge desenvolveu
um algoritmo capaz de analisar di-
ferentes cendrios de movimentacio
maritima da carga, desde a sua saida
da planta industrial de Alagoas até a
chegada aos terminais portudrios de
Maceid, Aratu (PE), Vila Velha (ES),
Rio de Janeiro, Santos (SP) e Imbi-
tuba (5C), por uma frota de quatro
navios cargueiros contratados jun-
to & espanhola Elcano, os quais tém
capacidade para aproximadamente
12 mil toneladas métricas,

Para tanto, o sistema verifica
2.197 combinagdes de viagens para
cada navio, Pablo Urbieta, consultor
da Belge, explica que o processo de
simulacio & bastante simples: o usua-
rio insere informacdes como data
do inicio e do fim da programacio,
demanda e estoque de cada termi-
nal portudrio, quantidades de carga
transportada e proximas chegadas
de cargueiros ao porto de Maceid,
que é o ponto de referéncia para a
distribuicio dos insumaos,

Messe processo, sio descartadas
as rotas que niao atendem 4 deman-
da ¢ & escolhida aquela que apresen-
ta menor custo unitirio. Entre o
fatores que compdem os custos do
transporte maritimo, que sio uma
importante referéncia para anilise
e simulagdo, figuram a demurrage
(multa pela sobrestadia de navios),
operacdo de carga e descarga, perio-
dos de indisponibilidade do carguei-
ro, quantidade de carga transporta-
da e aluguel didrio da embarcagdo
(hire), entre outros,

Um detalhe importante é que,
da frota de navios contratada, ape-
nas trés estio totalmente dedica-
dos ao transporte de soda cdustica
e de EDC. Eventualmente, o quarto

A Belge desenvolveu
um algoritmo
capaz de analisar
diferentes cendrios
de movimentac@o

maritima da carga

navio & compartilhado com a ope-
racio de outra unidade de negdcios
de insumos da Braskem, que mo-
vimenta propenc e outTtos gases.
Estima-se que cada um dos carguei-
ros realize cerca de trés viagens por
més, considerando o ciclo comple-
to: saida e retorno para o terminal
de Maceio.

Como a programacio da Braskem
¢ para 60 dias e 0 nimero de via-
gens chega a quase 20 no periodo,

o sistema considera pouco mais de
43 mil possibilidades de rotas em
cada otimizagio. Esse é um dos
principais ganhos proporcionados
pela ferramenta, avalia o consultor
da Belge. O analista, sozinho, nao
tem condi¢tes de verificar as pos-
sibilidades de viagens para um na-
vio, “Menos ainda quando se trata
de uma programacio para dois me-
ses”, diz. Outra vantagem, acres-
centa Urbieta, € que a ferramenta
aumentou a velocidade da progra-
magdo. O que antes podia deman-
dar dias, com a implementacido do
projeto passou a ser feito em ques-
tdo de minutos,

O sistema € totalmente parame-
trizado e o usudrio 56 precisa alimen-
td-lo com as informagdes necessarias
para que se proceda a analise de to-
das as combinag¢des, Urbieta explica
que atualizaches na programagio
podem ser feitas a qualquer momen-
to em fungdo da dindmica da logis-
tica de movimentacio. Braga, da
Braskem, destaca a importincia do

| Plenta da Braskem am Comarar, que recebe tods & fuxo de EDC
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planejamento por causa das limita-
¢ties dos terminais portudrios. A ex-
ceciio de Alagoas, onde opera em um
terminal praprio, nos demais portos
os terminais sio pablicos ou de ter-
CEITDS 2 05 Navios que transportam
carga da empresa se deparam multas
vezes com filas para atracacado.

Geracao de relatorios

A ferramenta desenvolvida pela
Belge substituiu o Excel na elabora-
¢ado da programacio do transporte
da carga. Entretanto, mesmo com
0 projeto, a Braskem ndo deixou de
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utilizar a planilha ele-
tronica. O que acon-
tece & que, depois de
pronta, a programa-
¢do € exportada para
o Excel. “Eles estio
acostumados com a
planilha e a ideia (do
projeto) fol a de apre-
sentar os resultados
da maneira mais faci
para o entendimento
do usudrio”, explica
Urbieta,

Uma vez exporta-
dos para a planilha,
os dados gerados pelo
sistema da Belge sao
consolidados em um
relatorio, para acom-
panhamento da mo-
vimentacdo, e inse-
ridos na plataforma
de gestio integrada
(ERP) da SAP, em um
processo de alimen-
tacdo que € feito ma-
nualmente. Com base
nessas informacoes, a
drea coordenada por
Braga, gue fica em
Sao Paulo, gerencia
toda a operacio de
transporte maritimo
ao longo da costa bra-
sileira. Por sinal, a drea é responsdvel
pelo planejamento de toda a cadeia
de suprimento de insumos produzi-
dos pela companhia,

A Braskem nio informa quanto
fol investidoe no projeto, do gual
participaram tré€s profissionajs da
companhia e dois da Belge. Os5 be-
neficlos foram obtidos sem o de-
sembolse de vultosos recursos em
aquisicdo e atualizagio de softwa-
re, hardware e infraestrutura de
tecnologia da informacdo (TI). A
inica aguisicao foi a de uma nova
versao do software ProModel, co-
mercializado no mercado brasilei-

ro pela Belge, que permite alterar
os parametros da programacio do
transporte maritimo de carga con-
tidos na planilha Excel.

Como  uwsudria da plataforma
SAP, a Braskem poderla utilizar a
ferramenta de simulagio e otimiza-
gdo da companhia. Mas, de acordo
com Braga, optou por uma solugio
customizada por considerar gue a
ferramenta oferecida pela SAP "era
muito mais burocritica, nio apre-
sentava a velocidade demandada e
tampouco a certeza do retorno que
s¢ esperava”,

A cerfeza de que tomou a deci-
sd0 correta surgiu antes mesmo da
fase de produgio do projeto, Nos
primeiros testes realizados, o §is-
tema da Belge gerou programagoes
com custo em torno de 10% menor
do gque o procedimento feito sem
a sua utilizacio, Assim, a Braskem
passou a contar com uma poderosa
ferramenta operacional, capaz de
proporcionar uma economia ex-
pressiva na movimentagao de carga
no decorrer de um ano. “Ganhamos
velocidade de acdo. A tomada de
decisio ficou mais rdpida”, acres-
centa Braga.

Esse ¢ o primeiro trabalho rea-
lizado em parceria com a Belge e a
possibilidade de desdobramento ¢
real. Por conta do resultado obti-
do, o coordenador da Unidade de
Vinilicos revela que estudos estao
sendo feitos visando o uso da so-
lugdo na operacio de outras linhas
de produtos da Braskem, possivel-
mente a partir do Inicio do pro-
ximo ano. @

Inaldo Cristomni

Belge: (11) 5561-5353
Braskens: (11) 3576-9999



