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Simulacao reduz custos

e aumenta efetividade

em projetos de portos

tem levado os portos e terminais brasileiros a investir pesadamente em aumen

de capacidade. Os projetos, que envolvem somas milionarias, podem ter seus

custos reduzidos e seus resultados garantidos com a aplica¢do da simulagéo, que

possibilita a andlise de infinitos modelos sem nenhum gasto no mundo real

setor portudrio brasileiro vive
um “boom”, propiciade por
varios fatores combinados. O
principal deles € o crescimento econo-
mico do Pais, que infla os mercados e
aumenta os volumes movimentados
de importacio e exportagao. Qutro fa-
tor € a maior confianga do empresaria-
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do em fazer investimentos, depois da
promulgacio do decreto-lei n® 6.620,
de outubro de 2008, que trouxe clare-
za as regras de concessio e operagio
portuaria. Além disso, o crescente co-
mércio internacional tem levado ao
surgimento de navios cada vez maio-
res, 0 que obriga os terminais a adaptar

sua estrutura para poder receber estas
novas embarcacoes e absorver a maior
quantidade de carga.

[sso sem contar as novas estruturas
que estio comegando do zero, que de-
vem dimensionar area, equipamentos
e capacidades, bem como os acessos
por terra € considerar as restrigdes.



Como analisar tantas variaveis com o
maior indice de acerto e a maior previ-
sibilidade dos gastos possivel € o gran-
de desafio, ja que os projetos envolvem
somas considerdveis. A resposta que as
empresas tém encontrado € fazer uso
da simulacdo, que permite representar
diferentes realidades operacionais no
computador, levando para o mundo
real apenas as de melhor resultado.

Embora a técnica de simulacao te-
nha surgido na area de manufatura,
hoje em dia ela é muito mais usada
na logistica, que tem muitos proces-
sos concorrentes e demandas que va-
riam ao longo do tempo, problemas de
layout, de filas, de capacidade de area
e de dimensionamento de equipamen-
tos. Toda essa complexidade faz com
que a simulacao seja muito aderente
aos processos logisticos. “E, na logisti-
ca, as duas areas em que mais tém ha-
vido projetos de simulacdo sao as de
warehouse e de portos”, diz Alain de
Norman et d’Audenhove, diretor da
Belge Simulacdo, especializada neste
tipo de projeto e representante exclu-
siva do simulador ProModel para os
mercados do Brasil e da Argentina.

As duas areas, porém, sio bem
distintas, pois enquanto os CDs pos-
suem processos mais padronizados,
a area de portos apresenta muita di-
versidade. Norman explica que, para
a simulacdo dos centros de distribui-
cao, existe uma ferramenta chamada
CDSIM, que foi criada a partir de um
grande modelo com todos os pro-
cessos de um CD ja prontos, como
os de inbound, outbound, recepc¢ao,
picking, carregamento e descarrega-
mento. “E tudo ja pré-modelado, e a
cada projeto mudamos apenas algu-
mas particularidades”, afirma.

Ja no caso dos portos, a Belge ten-
tou fazer o mesmo, mas ndo conse-
guiu. “Até criamos o PortoSIM e tenta-
mos transforma-lo num produto, mas
devido as diferentes caracteristicas dos
terminais portuarios, isso nao foi pos-
sivel. Por isso, hoje utilizamos o Por-

toSIM como um conceito que ajuda
o cliente a entender como funciona
a simulacdo em portos e que tipos de
problemas ela pode solucionar.”

Com intmeros projetos de termi-
nais portudrios na bagagem, Norman
explica que, embora existam algumas
questoes comuns a todos eles, as es-
truturas tém muitas diferencas, depen-
dendo do tipo de carga que operam. As
questoes envolvidas num terminal de
contéineres sdo diversas daquelas de
um terminal de minérios, de liquidos
ou de veiculos. Mas existem algumas
preocupagoes comuns a todos eles.

| Norman: modelos probabilisticos adaptam-se
' melhor a realidade dindmica dos portos

“Do nosso ponto de vista, um por-
to € um lugar onde existe concorrén-
cia. Vocé tem navios chegando e sain-
do de um lado, e caminhoes ou trens
chegando e saindo de outro. E isso
tem de estar muito bem dimensiona-
do e sincronizado para que a operagao
ndo entupa seu porto, nao haja equi-
pamentos faltando ou sobrando e que
o0 giro seja bom. A operacdo deve per-
mitir que os navios fiquem no porto
pelo menor tempo possivel, para ndo
incidir taxas de sobre-estadia (demur-
rage), e o carregamento e descarrega-
mento precisam ser mais rapidos para
melhor aproveitamento dos equipa-

mentos de costado, de patio e dos vei-
culos e trens”, enumera Norman.

Variabilidade

Muitas empresas tentam fazer es-
sas andlises com base em ferramentas
tecnolégicas mais genéricas, como
€ o caso do MSExcel, por exemplo,
muito utilizada em projetos mais
simples. Mas para o diretor da Belge,
a complexidade desses projetos e os
valores envolvidos impedem que eles
tenham sucesso com o apoio desse
tipo de ferramenta, que apresenta al-
gumas restricoes.

Por esse motivo, as diferencas de
resultados em projetos feitos em Excel
ou com o auxilio de simuladores mais
avancados, que trabalham com algo-
ritmos matematicos complexos, sdao
muito dispares, como explica Norman.
“E possivel fazer qualquer estudo com
o Excel, desde que seja algo mais sim-
ples. Quando se tem muita variabili-
dade e interdependéncia de processos,
que € o caso dos projetos de portos, a
planilha ndo atende.”

As principais limitacoes do Excel re-
sidem no fato deste ser uma ferramen-
ta estatica e trabalhar com médias, nao
conseguindo enxergar a variabilidade.
Por exemplo: quantos navios chegam
por hora? Quanta carga eles levam?
Que tamanho eles tém? Nenhuma
dessas caracteristicas é constante, en-
tdo ndo se pode considerar uma mé-
dia, ou o desvio no resultado final sera
muito grande. Os navios também nao
chegam todos no mesmo horario. Ha
horarios previstos, mas eles podem so-
frer mudancas.

Ja na simulacdo, trabalha-se com
curvas probabilisticas baseadas no his-
térico, e ndo com meédias. “Pegamos o
historico dos navios que chegaram nes-
se terminal num determinado espaco de
tempo, vemos quanta carga ele carregou
e descarregou, e colocamos dentro do si-
mulador. Dentro dele ja existe uma fer-
ramenta que faz a curva estatistica, que

Abril/2012 - Revista Tecnologistica - 69



S

SIMULACAO ) |

! lemary Aeve limaitresmoc
uUma aas lnmicacoes

i I d
~Arc nlanitlhac
LIS I'J,]{f.‘p,;'ﬂ,u_.

2 nao

Operacao a

¢ mais aderente a essa variabilidade na
pratica. Essa probabilistica € adicionada
ao modelo”, explica Norman.

Outro grande limitador do Excel
que, por ser estatico, ele nio simula
operagio ao longo do tempo, o que €
fatal para projetos na drea portudria.
“Num porto, umn processo depende do
outro. Ha um caminhdo descarregan-
do que vai precisar utilizar um deter-
minado equipamento que, além dessa
operagio, também executa outras em
paralelo. Um modelo de simulagio
consegue considerar todas as variaveis:
quanta carga o caminhado traz; quanto
0 equipamento consegue descarregar
por hora; se hd outros processos ocor-
rendo em paralelo que exijam o em-
prego daguele equipamento ¢ quanto
tempo o caminhido terd de esperar. O
simulador consegue resolver, ao longo
do tempo, esses conflitos, que chama-
mos de problemas de simultaneidade
ou disputa de recursos, que é quando
hi duas atividades requerendo o mes-

=)

Utilizacao do Pier
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Quantidade no Patio
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mo equipamento e 50 se consegue fazer
uma coisa por vez. ]a a planilha acaba
fazendo algo meio chutado.”

Por isso, em alguns projetos antigos
que ndo usaram a simulagao, havia er-
ros enormes. “lmagine construir um
novo pier e depois descobrir que ele
ndop era necessdrio e que, na verdade,
o terminal precisava de mais retrodrea,
Sao projetos muito complexos e custo-
sos para serem feitos com ferramentas
tdo simpldrias”, ressalta o diretor da
Belge. Nos comparatives entre pro-
jetos feitos com as duas ferramentas,
os resultados podem mostrar um di-
mensiomamento diferente tanto para
mais quanto para menos, sendo que
nas duas hipoteses os resultados para
a empresa - no caso de um projeto
equivocado - séio ruins. “Num dimen-
sionamento muito abaixo do que vocé
precisa, o resultado sera uma operacio
ineficiente, perda de capacidade ¢ de
lucro. Ji num projeto superdimen-
sionado, a empresa vai gastar um di-
nheirdo num ative que depois ndo vai
usar”, reforca Norman.

Segundo ele, os projetos envolven-
do simula¢io podem ser conduzidos de
duas formas. Na primeira delas, a con-
sultoria fica responsavel pela analise,
modelagem, simulagdes e pela imple-
mentagio do projeto, com relatorios e
recomendactes. “Em outros casos, for-
necemos a ferramenta, damos o treina-
mento e o proprio cliente quer operar,
montar os cenarios e muda-los ao lon-
go do tempo. A Petrobras, por exem-
plo, tem uma drea de pesquisa opera-
cional que entende muito do
assunto e tem competéncia
para tocar os projetos”, diz
MNorman. Mas em todos eles,
a participacio do cliente,
com seu conhecimento da
operacao, ¢ fundamental.

Projetos especificos

As questoes comuns a to-
dos os projetos de simulagao

de portos referem-se as capacidades da
drea de armazenagem, dos bercos e dos
equipamentos de carga e descarga; en-
volvem o dimensionamento de filas de

navios e caminhoes e da demurrage. As
principais restricoes analisadas sao a
capacidade de recebimento de navios,
envolvendo berco, calado e canal; de
equipamentos de costado e de opera-
¢ao de pitios; e de areas. Também de-
vem ser consideradas as restricoes de
acesso, envolvendo niamero de gates
e capacidade de descarregamento de
veiculos, Em alguns casos, 0§ projetos
devem incluir restrigdes de maré - caso
dos terminais com pouco calado - ¢ de
vento, que pode inviabilizar a opera-
¢ao de determinados equipamentos.

A Belge i realizou projetos portudrios
em terminais de contéineres de mi-
nérios, de petroquimicos, de griaos e
de celulose, entre outros, cada um
com suas peculiaridades. Abaixo, al-
funs projetos que servem de exem-
plo de uso de simulacdo para opera-
¢oes daquele tipo de produto’,

Celulose

Na area de celulose foram wviarios
os projetos desenvolvidos, no Brasil e
exterior, Para a Aracruz fol feita a si-
mulagio englobando o fluxo de celu-



lose desde a fabrica em Guaiba até sua
expedicio pelo porto de Sio José do
Norte, ambos no Rio Grande do Sul,
O transporte entre a planta e o porto
utiliza barcagas e, para a expedi¢io dos
produtos do porto, sio empregados
navios. O modelo considerou os ta-
manhos de barcacas e as restricdes de
navegacdo pela Lagoa dos Patos, além
da capacidade das pontes-rolantes uti-
lizadas para carregamento ¢ descarre-
gamento das barcagas e flutuagtes nos
estoques considerando o total produ-
zido pela fibrica e o expedido pelo
porto. O modelo obteve sucesso ao
conseguir determinar a quantidade e a
capacidade das barcagas para atingir a
demanda prevista, antes da construgao
do porto, permitindo & Aracruz deter-
minar a melhor configuragio para suas
operagoes considerando nivel de servi-
GO € custos,

Para a Votorantim Celulose e Papel
(VCP), a Belge desenvolveu um projeto
para simular o funcionamento de um
novo terminal porludrio em  Santos,
bem como sua integracdo com outros
terminais da empresa dentro do mesmo
porto. O modelo deveria identificar gar-
galos na operagio, dimensionar os recur-
505 necessarios e apontar formas de me-
Ihorar a produtividade no desembarque
dos trens e no embargue dos navios.

Os processos considerados foram o
descarregamento de trens, movimenta-
¢ao de fardos de celulose para 0 arma-
zém através de empilhadeiras e pontes-

rolantes; movimentacao de fados para

os bercos em carretas, carregamento
de navios através de pontes-rolantes
e compartilhamento de recursos entre
os terminais. Com o modelo validado,
a VI pade realizar testes para dimen-
sionar as quantidades ideais de recur-
s0% para os terminais no melhor trade-
off entre nivel de servigo e custos,
Além de atender aos grandes proje-
tos, a simulagio pode ser (til em casos
mais simples e pontuais. Um exemplo
é o estudo feito para a Libra Terminais,
que gueria comparar 0 desempenho
de dois equipamentos, um de origem
chinesa e outro europeu, para validar a
decisdo de compra. “Fizemos o projeto
¢ medimos as capacidades e velocidade
dos equipamentos num sentido e no
outro, em operagoes de carga e descarga
de navios, Em poucos dias foi possivel
medir, visualizando o comportamento
dos dois lado a lado, em tempo real. Um
projeto muito simples, mas efetivo”, fi-
naliza o engenheiro Pablo Urbieta, co-
ordenador de consultoria da Belge,

Contéineres

Projeto realizado para a MultiRio, con-
cessiondriadeum terminal de contéineres
no Porto do Rio de Janeiro, avaliou a ope-
ragao futura do terminal com vistas 3 am-
pliacao, simulando a movimentacio de
equipamentos (empilhadeiras, carretas,
reach-stackers, RTGs, tug-masters e guin-
dastes portuarios, como portéineres e
MHCs), de contéineres e cargas soltas. Foi
analisada, ainda, a produtividade dos na-
vios, o8 custos operacionais, a ocupacio

mm das quadras, gargalos logisticos e
volumes movimentados, para en-
contrar as melhores solugbes para
a logistica interna futura quanto
a0 numero de equipamentos, ni-
mero de gates, turnos de operagio,
restrigio de entrada de caminhdes
e nimero de balangas.

Outro projeto na area de
contéineres, para uma empre-
sa de Projetos em Engenharia
Portuaria, visava determinar
a capacidade necessiria dos

LOGISTICA
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Isso ainda vai fazer
sua carreira andar.

Conheca os cursos de logistica reversa
do CLRB e da Publicare Eventos,
aprenda tudo sobre a nova tendéncia
do mercado e descubra como ela pode
alavancar sua carreira

NEGOCIOS

0 programa deste curso busca apresentar

as possibilidades de negicios oferecidos pela logistica
Tevessa, capacitando o particpante a vislumbrar
oportunidades tanto nas atividades que sua empresa
j atus, coma em novos negocios.

IMPLANTACAD

Capaditagan sobre o uso dos princpais recursos logisticos
ao estabelecer atlvidades na drea de Logistica Reversa
tanto em pos-venda, como pds-consuma. Analisa
conceltos, téenicas, ferramentas e suzs peculiaridades

nas dreas de transportes e armazenagem.

ORGANIZACAO

Objetiva qualificar profissionais para a organizagao
de processos de logistica reversa em empresas

de diferentes ramos de atividade ¢ de negicos.
Serao detalhadas cada etapa de como mapear,
\dent(ficar, estraturar, rogramar e gerir 05 processos,

GERENCIAMENTO

Objetiva propiciar visdo sistémica do processo
o Logistica Reversa e sed funcionamento em uma

BETpIesa, Capacitando para equacionar recursos
a5 relagbes entre 05 aspectos operaclonais, financeios
e estruturals dos processos,

PLANEJAMENTO

Capacitagdo no desenvolvimento do plano de negédos
m sua empresa, como ampliagho das atividades
empresariais ou como novo empreendimento, Analisa
a metodologla para a avaliagio das condigbes externas
£ internas & empresa @ orlenta suas decisbes.

CLRB - Logistica Reversa

Conselho de Logistica Reversa do Brasil

|||Publicare

EvEnTOn

11 5505-0999

www.cursosdelogistica.com.br
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patios de estocagem para armazena-
gem de contéineres com carga nor-
mal, refrigerada e vazios, a fim de
atender d previsdo de crescimento
da demanda de navios pelos quatro
anos seguintes,

O destaque do projeto foi a al-
teragio do layout do terminal para
evitar enormes filas de caminhdes.
O perfil de chegada dos veiculos foi
parametrizado e, com isso, foi pos-
sivel dimensionar o nimero de pré-
gates e gates de entrada do terminal,
evitando-se a formacgio de filas na
avenida de acesso. Apds o balancea-
mento feito no simulador, os tempos
de fila cairam de cinco horas de es-
pera para menos de cinco minutos.

Além disso, fol possivel analisar
o5 lotes formados nos patios para
atender & carga ¢ descarga dos na-
vios nos virios cenarios de demanda
anual, o que permitiu a redistribui-
¢do dos lotes para armazenamento
de contéineres refrigerados e evitar a
falta de espago para sua alocagio.

Cimentos®

Projeto realizado para a Votoran-
tim Internacional simulou os proces-
sos logisticos relacionados ao ciclo
de exportagio de cimento efou clin-
quer e de importacio de coque pelo
porto da Barra dos Coqueiros (SE),
para atendimento do abastecimento
da malor fibrica da empresa com co-
que e distribul¢do dos produtos aca-
bados. Os embarques sio feitos tanto
em navios proprios como fretados. O
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projeto visava determinar se ¢ termi-
nal tinha capacidade para embarcar
os volumes dentro de um crescimen-
to previsto de 89%,; se tinha condi-
¢oes de receber os caminhdes que
chegavam da fabrica até o porto; se
o5 equipamentos de movimentagao
para operar os produtos dentro do
porto eram suficientes ¢ se havia ber-
¢os em numero adequado para os na-
vios previstos,

Além disso, o projeto modelou to-
dos os equipamentos da fibrica con-
siderando a capacidade dos fornos e
dos silos de clinquer, a producdo dos
moinhos, o volume disponivel, o pa-
tio de coque e os custos de produgio
por produto. Foram previstos no mo-
delo também o tamanho da frota con-
tratada para transferir esses produtos
até o porto, considerando
0% trade-offs entre oferta de
caminhoes e quantidade a
"’, ser transportada, a fim de
dimensionar ¢ tamanho de
frota ideal.

O projeto serviu para a
Votorantim identificar e con-
firmar os gargalos na opera-
¢io do terminal, apontando
para medidas mitigadoras de
curto prazo ¢ para o planeja-

| Na Braskem, andlise gue durower dios passou a ser feite em minutos

mento de agdes de longo prazo. O tra-
halho foi executado em trés meses.

Petroquimicos

Projeto desenvolvido paraa Braskem?,
em 2008, visava analisar opgdes de
transporte maritimo de soda caustica
e dicloroetano (EDC) produzidos no
Nordeste e distribuidos para todo o
Brasil por varios terminais portudrios,
Com o uso da simulagdo, foi possivel
definir as melhores rotas ao menor
custa, comparando o custo real da
Operagio com o que estava previsto,
A utilizacio do simulador substituiu
processos realizados em Excel, basea-
dos em tentativa e erro.

O diferencial desse trabalho foi
0 uso da simulagio junto com a oti-
mizagdo, que gerou uma ferramenta
operacional de uso semanal para que
a Braskem pudesse utilizd-la para gera-
¢do das rotas olimizadas da frota en-
volvida nos portos dentro do escopo.

O projeto teve a duracio de quatro
meses e desenvolveu um algoritmo ca-
paz de analisar diferentes cendrios de
movimentagio maritima de carga desde
sua saida da fabrica. O simulador & ca-
paz de verificar mais de duas mil com-
binaghes de viagens para cada navio
empregado, considerando pouco mais



de 43 mil possibilidades de rotas para
cada otimizacdo. A velocidade de andlise
e programacao foi um dos grandes ga-
nhos do projeto para a Braskem, ja que o
processo, que antes durava dias, passou
a ser feito em minutos. Outro ganho foi
a reducdo de 2% no custo da logistica de
movimentacdo da empresa.

A Transpetro — brago de logistica
e transportes da Petrobras — desen-
volveu internamente um projeto de
simulacdo para terminais aquavidrios
aplicavel a todos os terminais da em-
presa, incluindo sua estrutura de mo-
vimentacdo (bercos, tanques, bombas,
dutos e tubulacdes), e as regras de ope-
racdo do terminal, como horario per-
mitido para atracacdo e desatracacao,
praticagem, repouso e certificacao dos
produtos e tratamento de residuos. O
terminal escolhido como piloto foi o

A simulacdo pode
contemplar questoes
gerais ou especificas,

indo desde
projetos muito
amplos até andlises

‘ mais simples

s

de Almirante Alves Camara — Temadre,

em Salvador, principal porto de escoa-

mento da refinaria Landulpho Alves e

responsavel pelo abastecimento de de-

rivados nas regioes Norte e Nordeste.
O projeto, que teve o suporte da

Belge para a utilizacdo do simulador

ProModel, analisou detalhadamente o
escoamento de todos os produtos mo-
vimentados pelo terminal (6leos com-
bustiveis e GLP), além da movimenta-
¢do de nafta, lubrificantes e propeno.
Ele considerou os vérios tipos de na-
vios e os tipos de produtos e operacoes
que eles podem realizar, organizados
em frotas por tipo, produto e opera-
cdo. A simulacdo considerou também
as restricoes existentes na operacao,
como as de berg¢os — dependentes do
tipo e tamanho de navios e produtos
que carregam —, de simultaneidade em
atracacoes e desatracacoes, de opera-
coes noturas para determinados tipos
de navios e as diferengas de vazao por
tipo de produtos.

Além disso, a refinaria também
possui restricdes que foram consi-
deradas no projeto, de tipos de pro-

S6 quem tem know-how e experiéncia pode oferecer
produtos de alta qualidade e profissionais qualificados

para o desenvolvimento de sistemas para movimentacao e
armazenagem; tudo isso com um atendimento diferenciado.

Somos fornecedores das industrias automobilisticas e
conhecemos todos os seus padrdes de embalagens.

Consulte-nos e teremos prazer em analisar e desenvolver seu
projeto, mostrando porque a marca Consmetal leva a eficiéncia
e satisfacdo para todos os seus clientes.

atriz Séo Paulo:
Rua S3o Felipe, 614 — Tatuapé
Fone/Fax: 565(11) 2942-9717

Racks

Desde 1972 participando
do desenvolvimento do Brasil

Caixas metalicas

» Paletes metalicos
¢ Block palete

Cacamba ondulada

Separadores de pecas
» Carrinhos

» Carretas para transporte interno

Filial ltaquaquecetuba — SP:
Rua do Cobalto, 430 — Bairro Corredor
Fone/Fax: 55(11) 4648-7470

-

Embalagem para inddstrias automobilisticas e
para os mais variados seguimentos do mercado
* Bancadas

Filial Dias D‘Aila - BA:
Rua Monte Alto, 328 - V. Imbassay
Fone/Fax: 55(71) 3555-3000
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dutos diferentes que preclsam estar
disponiveis ao mesmo tempo. A
ferramenta recebeu informacoes da
planta, tais como de tancagem, vo-
lumes e vazdes de envios e recebi-
mentos e regras gerais de funciona-
mento. Foram consideradas quatro
principais variavelis aleatdrias, como
tempos de viagens de navios; tem-
pos de atracacio e desatracacio; pa-
radas e falhas de dutos e tempos de
repouso e certificacio de produtos.

Os cendrios executados relacio-
navam-se 4 dragagem do acesso aos
pieres; reformas das casas de bombas
e melhorias gerais nos sistemas de
bombeio. Os resultados medem di-
Versos  pardmetros, como  ocupacio
dos bercos, volumes movimentados
e sobre-estadia, O objetivo era avaliar
as opera¢des dos terminais e quantifi-
car ganhos de modificages que foram
atendidos, analisando aspectos técni-
cos e inanceiros.

Minérios

Com o intuito de validar a pre-
visio de investimentos para o seu
terminal portuario de Ponta da Ma-
deira, em 530 Luis do Maranhdo, que
opera minério de ferro, manganés,
ferro-gusa e soja, para fazer frente
ao crescimente de movimentagio
previsto, a Vale! contratou a Belge
para fazer a simulacio das opgdes e
transformar em linguagem tecnold-
gica as regras, processos e restrigoes
desenhados pela propria mineradora,
um projeto extremamente complexo
dada a quantidade de detalhes a se-
rem modelados.

Denominado SIMCAP (Simula-
¢do de Capacidade), o projeto con-
templou toda a legistica do porto,
incluinde a modelagem de patios,
analisando o impacto causado pela
chegada de produtos, pela estocagem
e pelo carregamento nos navios. Os
patios também sofrem a interferéncia
do tamanho das pilhas de minério e
da disponibilidade de equipamentos
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para operd-las, o que também foi pre-
visto no estudo.

Qutro gargalo observado foram as
filas de navios e de trens no terminal,
considerando no historico dados como
quebras, atrasos e condigoes climaticas
que poderiam interferir na operacao.
O projeto também redou modelos di-
ferentes de configuracido de pieres a
fim de levantar qual daria ao terminal
maior capacidade de recebimento e
menor tempo de espera.

Ainda na drea de minérios e tam-
bém para a Vale, foi desenvolvido ou-
tro projeto de simulagio no terminal
de Tubardo (ES), visando a identifi-
cagio de gargalos e a necessidade de
investimentos para adequacio da es-
trutura 4 demanda, eliminando ou ao
menos reduzindo consideravelmente o
demurrage pago aos armadores. O ob-
jetivo era desenhar diferentes cendrios
considerando as restrigdes de capaci-
dade, as possibilidades de ampliagtes e
perspectivas de investimentos futuros
neste cenario.

O projeto conseguiu levantar dados
como a relacao de multas pagas por to-
nelada embarcada, as tonelagens em-

barcadas em cada pier, as taxas comer-
ciais de embarque, o numero de navios
atendidos por pier, tempo médio de
espera na barra, taxa de ocupacio dos
patios e dos pieres,

A rapida configura¢do dos cenarios
contendo as demandas previstas per-
mitiu & Vale definir com exatidao os
investimentos adequados para atender
aos proximos dez anos de operacio, as-
segurando o atendimento 4 demanda ¢
obtendo economias de milhoes de dola-
res em investimentos ndo adequados. @

Silvia Marino

Belge: (11) 5561-5353

Por guesties de confidencialidade, o
romie de alguns clientes ¢ mesmo a loca-
lzagdo dos terminals foram omitidos,

2 Veja matéria completa sobre o pro-
fetor da Votorantin na edigdo de agos-
to de 2000 da Tecnologistica

¥ Veja matdria completa sobre o pro-
Jeto da Braskem na edicdo de dezem-
for de 2010 da Tecroplogistica

* Veja matéria completa sobre o projeto
da Vale em Ponta da Madgira na edicdn

de abril de 2008 da Teomologistic,



